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Un’analisi evidenzia come il lavoro a distanza non sia ancoraunaprassi diffusa nei Comuni

Pa,losmartworkingnondecolla

Nord avanti, Sud sotto il 9% di dipendentiin modalita agile

DI ALBERTO MORO

n dipendente comu-

nale su cinque lavo-

ra in modalita agile,

ma oltre il 25% dei
Comuni capoluogo non ha
attivato neppure una posi-
zione di smart working. A
quattro anni dall’uscita
dall’emergenza pandemica,
il lavoro agile nella PA loca-
le mostra un’Italia a due ve-
locita: da un lato ammini-
strazioni che lo hanno inte-
grato in pianta stabile nei
processi organizzativi,
dall’altro enti, soprattutto
nel Mezzogiorno, in cui re-
sta sulla carta, nonostante
regole e contratti ormai defi-
niti.

E questo il quadro che
emerge dall’analisi “Geogra-
fia del lavoro agile nelle PA
locali” del Centro di ricerca
sugli Enti Pubblici.

DopoTlaccelerazione impo-
sta dal Covid, il lavoro agile
& entrato a pieno titolo
nell’architettura organizza-

tiva degli enti locali. Prima
il POLA, poiil PIAO ne han-
no fatto un elemento centra-
le della programmazione. 11
rinnovo del contratto delle
Funzioni locali 2022002024
ha completato il passaggio,
chiarendo la distinzione tra
lavoro agile e lavoro da re-
moto e riportando la mate-
ria dentroun perimetro ordi-
nato di regole, diritti e re-
sponsabilita. Sulla carta, il
quadro e ormai definito. Nei
fatti, molto meno.

I numeri raccontano una
diffusione a macchia di leo-
pardo. Alcuni Comuni han-
no ormai fatto dello smart
working una modalita ordi-
naria di organizzazione del
lavoro. Bologna e Terni su-
perano il 45% di personale
inlavoro agile; Bergamo, Ge-
nova, Firenze e Milano viag-
giano sopra il 40%. In que-
ste realta il lavoro agile non
& pil1 un’eccezione, ma & di-
ventato a tutti gli effetti uno
strumentointegrato nei pro-
cessi amministrativi.

Accanto a queste esperien-
ze, pero, ¢'@ una buona fetta
del sistema che fatica anco-
ra arecepire la possibilita di
concedere lo smartworking.
In diversi capoluoghi la per-
centuale di dipendenti in la-
voro agile resta sotto I'1%.
Ancora pin d'impattoéilda-
to dei Comuni completamen-
te fermi, con il 26,8% dei ca-
poluoghi che non registra al-
cun lavoratore da remoto. E
non si tratta soltanto di pic-
coli enti. Nell'elenco figura-

no anche grandi citta del
Mezzogiorno, come Palermo
e Catania, segno che il pro-
blema non & solo normativo
o contrattuale.
Ladislocazione territoria-
le incide parecchio. Dai dati
analizzati dal Centro di ri-
cerca sugli Enti Pubblici,
nei Comuni del Nord il lavo-
ro agile coinvolge il 27,8%
dei dipendenti, ben oltre la
media nazionale. Al Centro
la quota scende al 16,1%,
mentre nel Sud si ferma



ItaliaOggi

> 8 aprile 2026 alle ore 0:00

all’8,8%. Il divario diventa
ancora piu evidente se si
scende al livello regionale:
Liguria, Lombardia e Tren-
tino@Alto Adige superano il
30%, mentre Basilicata e Si-
cilia restano su valori so-
stanzialmente residuali.
Tra il massimo e il minimo
la distanza supera i 35 pun-
ti percentuali.

A pesare e anche la dimen-
sione dei Comuni. Nei gran-
di capoluoghi, oltrei 250 mi-
la abitanti, quasi un dipen-
dente su quattro lavora in
modalita agile. Nei Comuni
medi la quota cala e in quelli
piu piccoli diventa margina-
le, poco piu del 4%. Una diffe-
renza che riflette non solo le
difficolta di mobilita delle
aree urbane maggiori, ma
soprattutto la diversa capa-
cita organizzativa degli en-
ti, la disponibilita di infra-
strutture digitali e la presen-
zadi attivita realmente com-
patibili con il lavoro a distan-
Za
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1126,8% dei capoluoghi non registra alcun lavoratore da remoto
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